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in Euro Rang +/- VJ in Euro Anteil in Euro Anteil in Euro Anteil in Euro +/- VJ in Euro Rang +/- VJ in Euro Rang

adidas 160.000 25 0,00% 640.000 69,57% 0 0,00% 280.000 30,43% 920.000 0,00% 69.091 24 0,00% 10.500.000.000 21
Allianz 366.800 8 110,81% 1.400.000 69,69% 0 0,00% 608.800 30,31% 2.008.800 37,31% 149.954 9 27,39% 33.700.000.000 8
BASF 475.000 4 0,00% 870.000 29,77% 1.740.000 59,54% 312.500 10,69% 2.922.500 3,91% 222.500 4 5,66% 48.500.000.000 4
Bayer 270.000 11 138,94% 1.350.000 58,72% 769.000 33,45% 180.000 7,83% 2.299.000 0,26% 106.789 16 -11,83% 45.800.000.000 5
Beiersdorf 228.938 17 115,98% 471.250 33,83% 780.734 56,04% 141.175 10,13% 1.393.159 0,26% 110.040 15 -5,69% 11.042.640.000 20
BMW 505.000 3 45,42% 1.423.973 31,96% 2.847.045 63,91% 184.000 4,13% 4.455.018 43,36% 208.996 5 43,86% 31.159.261.200 10
Commerzbank 244.000 16 6,78% 879.000 54,29% 0 0,00% 740.000 45,71% 1.619.000 3,62% 72.368 23 3,07% 6.700.000.000 26
Daimler 374.300 7 25,38% 2.120.000 71,50% 0 0,00% 845.194 28,50% 2.965.194 10,93% 150.633 8 20,53% 36.200.000.000 7
Deutsche Bank 291.800 10 7,68% 1.410.000 54,05% 261.600 10,03% 937.000 35,92% 2.608.600 6,34% 121.937 12 6,18% 27.360.000.000 11
Deutsche Börse 202.000 19 0,00% 936.000 51,60% 288.000 15,88% 590.000 32,52% 1.814.000 -0,32% 94.824 17 -0,36% 7.900.000.000 25
Deutsche Lufthansa 175.000 22 -53,33% 1.125.000 88,24% 0 0,00% 150.000 11,76% 1.275.000 -51,12% 58.667 29 -50,75% 4.200.000.000 30
Deutsche Post * 156.000 26 28,93% 860.000 60,99% 0 0,00% 550.000 39,01% 1.410.000 28,53% 66.000 26 28,48% 24.425.000.000 12
Deutsche Telekom * 175.000 22 -10,92% 860.000 47,53% 0 0,00% 949.333 52,47% 1.809.333 -6,87% 86.018 20 -6,41% 38.300.000.000 6
E.ON* 433.333 5 -1,58% 3.339.999 69,97% 0 0,00% 1.433.751 30,03% 4.773.750 7,57% 233.356 2 10,91% 31.800.000.000 9
Fresenius* 152.000 27 -43,70% 150.000 9,46% 1.378.000 86,94% 57.000 3,60% 1.585.000 -11,05% 111.953 14 -3,18% 11.700.000.000 19
Fresenius Medical Care* 137.000 28 20,18% 227.000 44,25% 153.000 29,82% 133.000 25,93% 513.000 30,53% 62.667 27 12,31% 15.930.000.000 18
HeidelbergCement 130.000 29 -2,26% 560.000 69,74% 0 0,00% 243.000 30,26% 803.000 -1,52% 61.182 28 5,79% 6.100.000.000 28
Henkel 178.500 21 -0,28% 350.000 23,09% 875.000 57,74% 290.500 19,17% 1.515.500 -0,03% 89.133 18 0,00% 17.600.000.000 14
Infineon 200.498 20 301,01% 695.832 41,08% 604.166 35,67% 394.000 23,26% 1.693.998 263,00% 135.773 10 313,84% 6.073.000.000 29
K+S 172.000 24 5,85% 962.500 64,87% 420.000 28,31% 101.151 6,82% 1.483.651 5,35% 87.443 19 5,29% 6.700.000.000 26
Linde 417.000 6 9,38% 750.137 32,69% 1.392.239 60,68% 152.117 6,63% 2.294.493 9,00% 170.681 7 8,92% 19.663.000.000 13
MAN 245.000 15 0,00% 630.000 28,38% 1.260.000 56,76% 330.000 14,86% 2.220.000 1,69% 131.667 11 8,70% 9.978.000.000 22
Merck 70.859 30 17,53% 122.500 19,76% 497.509 80,24% 0 0,00% 620.009 17,53% 36.610 30 17,53% 16.745.000.000 16
Metro* 213.928 18 0,71% 808.292 46,48% 814.267 46,83% 116.291 6,69% 1.738.850 -0,55% 83.787 21 3,65% 9.200.000.000 24
Münchner Rück 262.000 12 -4,38% 1.085.068 70,23% 0 0,00% 460.000 29,77% 1.545.068 -5,34% 68.982 25 -5,53% 16.998.000.000 15
RWE* 249.000 14 -28,86% 800.000 32,36% 860.000 34,79% 812.000 32,85% 2.472.000 -28,01% 117.000 13 -28,45% 16.600.000.000 17
SAP 350.000 9 12,90% 874.100 28,87% 1.688.300 55,77% 465.000 15,36% 3.027.400 5,30% 178.493 6 4,38% 50.200.000.000 3
Siemens* 560.000 2 14,90% 3.034.999 63,24% 0 0,00% 1.763.834 36,76% 4.798.833 25,69% 223.096 3 27,27% 62.279.960.000 1
Thyssen Krupp 251.500 13 0,00% 1.146.667 64,13% 295.816 16,54% 345.477 19,32% 1.787.960 0,76% 80.866 22 -3,36% 9.543.975.000 23
VW* 850.222 1 43,42% 380.521 5,16% 6.995.630 94,84% 0 0,00% 7.376.151 37,91% 343.470 1 36,57% 50.300.000.000 2

Summe/Durchschnitt: 283.223 12,08% 30.262.838 44,67% 23.920.306 35,31% 13.565.123 20,02% 67.748.268 8,56% 124.466 9,81% 683.197.836.200

Legende:
Ø AR-Bezüge = durchschnittliche Aufsichtsratsbezüge, ohne Einbezug des Vorsitzenden
+/- VJ = Veränderung der Bezüge in Euro gegenüber dem Vorjahr

Grds. Annahmen:
Durchschnittliche Vergütung bezieht sich auch auf im GJ ausgeschiedene AR-Mitglieder, sofern vom Unternehmen angegeben.
Beratungshonorare wurden nicht mit eingerechnet.
Aktienbasierte Vergütungsbestandteile wurden unter den variablen Bezügen erfasst.

Bemerkungen:

* Deutsche Post: Variable Vergütung 2014 fällig
* Deutsche Telekom: Keine Auszahlung der erfolgsorientierten Vergütung von 2009; Variable Vergütung von 2011 wird erst bei der ordentlichen HV 2014 fällig, falls Bedingungen erfüllt sind
* E.ON: Fixvergütung enthält Aufsichtsratbezüge von Tochtergesellschaften
* Fresenius SE: Es wurden für die Berechnung der Bezüge nicht die Vergütungen für die Fresenius Management SE  mit einbezogen
* Fresenius Medical Care: Es wurden für die Berechnung der Bezüge nicht die Vergütungen für die Fresenius Medical Care  Management AG mit einbezogen. 
* Metro: Prof. Dr. Kluge und Herr Haniel wurden entsprechend ihres Vorsitz berechnet.
* RWE: Aufsichtsratsvorsitzender- & Stellvertreterzuschuss der Fixvergütung ist in Ausschussvergütung enthalten
* Siemens: Ausschussvergütung enthält Sitzungsgeld, das in der Fußnote ausgewiesen ist
* VW: Sitzungsgeld & evtl. Ausschussvergütungen in Fixvergütung enthalten da nicht einzeln ausgewiesen

Ausschußvergütung

GJ 2011
Bezüge Marktkapitalisierung

Bezüge des AR-Vorsitzenden fix variabel Gesamtbezüge Ø AR-Bezüge zum Jahresende
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Marktkapitalisierung
Bezüge des AR-V Gesamtbezüge Ø AR-Bezüge zum Jahresende

in Euro in Euro Anteil in Euro Anteil in Euro Anteil in Euro in Euro in Euro

160.000 640.000 69,57% 0 0,00% 280.000 30,43% 920.000 69.091 10.229.000.000
173.996 709.800 48,52% 324.864 22,21% 428.288 29,28% 1.462.952 117.713 40.419.000.000
475.000 875.000 31,11% 1.750.000 62,22% 187.500 6,67% 2.812.500 210.586 36.900.000.000
113.000 1.350.000 58,87% 767.000 33,45% 176.000 7,68% 2.293.000 121.111 45.800.000.000
106.000 362.500 26,09% 957.000 68,87% 70.000 5,04% 1.389.500 116.682 10.466.000.000
347.260 1.614.302 51,95% 1.493.235 48,05% 0 0,00% 3.107.537 145.278 37.474.182.000
228.500 1.242.500 79,52% 0 0,00% 320.000 20,48% 1.562.500 70.211 6.600.000.000
298.543 2.383.073 89,15% 0 0,00% 290.000 10,85% 2.673.073 124.975 54.000.000.000
271.000 1.673.000 68,20% 0 0,00% 780.000 31,80% 2.453.000 114.842 36.340.000.000
202.000 935.900 51,43% 288.000 15,83% 595.900 32,75% 1.819.800 95.165 9.600.000.000
375.000 1.116.800 42,81% 1.304.300 50,00% 187.500 7,19% 2.608.600 119.125 7.500.000.000
121.000 812.000 74,02% 0 0,00% 285.000 25,98% 1.097.000 51.368 15.354.000.000
196.450 887.500 45,68% 590.292 30,38% 465.000 23,93% 1.942.792 91.913 41.700.000.000
440.280 1.498.866 33,78% 2.622.807 59,10% 316.083 7,12% 4.437.756 210.393 43.700.000.000
270.000 183.000 10,27% 1.499.000 84,12% 100.000 5,61% 1.782.000 115.636 10.301.000.000
114.000 286.000 72,77% 0 0,00% 107.000 27,23% 393.000 55.800 13.143.000.000
133.000 660.400 80,99% 0 0,00% 155.030 19,01% 815.430 57.833 8.800.000.000
179.000 387.000 25,53% 875.000 57,72% 254.000 16,75% 1.516.000 89.133 18.300.000.000

49.998 370.831 79,46% 0 0,00% 95.833 20,54% 466.664 32.808 5.521.000.000
162.500 1.022.000 72,57% 341.250 24,23% 45.000 3,20% 1.408.250 83.050 10.800.000.000
381.250 783.000 37,20% 1.212.000 57,58% 110.000 5,23% 2.105.000 156.705 19.337.000.000
245.000 678.000 31,06% 1.260.000 57,72% 245.000 11,22% 2.183.000 121.125 12.898.000.000

60.288 122.500 23,22% 405.020 76,78% 0 0,00% 527.520 31.149 13.011.000.000
212.420 813.750 46,54% 812.130 46,45% 122.500 7,01% 1.748.380 80.840 17.600.000.000
274.000 1.145.644 70,19% 86.532 5,30% 400.000 24,51% 1.632.176 73.020 21.400.000.000
350.000 917.000 26,70% 1.532.000 44,61% 985.000 28,68% 3.434.000 163.521 28.000.000.000
310.000 870.000 30,26% 1.680.000 58,43% 325.000 11,30% 2.875.000 171.000 46.700.000.000
487.400 1.141.666 29,90% 2.251.304 58,97% 425.000 11,13% 3.817.970 175.293 67.351.000.000
251.500 1.233.881 69,53% 293.823 16,56% 246.777 13,91% 1.774.481 83.680 12.306.000.000
592.800 360.042 6,73% 4.988.520 93,27% 0 0,00% 5.348.562 251.495 51.900.000.000

252.706 27.075.955 43,39% 27.334.077 43,80% 7.997.411 12,81% 62.407.443 113.351 753.450.182.000

Legende:
Ø AR-Bezüge = durchschnittliche Aufsichtsratsbezüge, ohne Einbezug des Vorsitzenden
+/- VJ = Veränderung der Bezüge in Euro gegenüber dem Vorjahr

Grds. Annahmen:
Durchschnittliche Vergütung bezieht sich auch auf im GJ ausgeschiedene AR-Mitglieder, sofern vom Unternehmen angegeben.
Beratungshonorare wurden nicht mit eingerechnet.
Aktienbasierte Vergütungsbestandteile wurden unter den variablen Bezügen erfasst.
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