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LEGAL DISCLAIMER

Diese Prasentation und andere in diesem Zusammenhang gemachte Aussagen konnen zukunftsgerichtete Aussagen uber die Plane
und Erwartungen des Managements hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung von adidas enthalten. Solche in die Zukunft gerichteten
Aussagen unterliegen Risiken und Ungewissheiten, die auBerhalb des Einflussbereichs des Unternehmens liegen, einschlieBlich, aber
nicht beschrankt auf die im Risiko- und Chancenbericht des adidas Geschaftsberichts beschriebenen Risiken. Sollten sich die
zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen oder (beschriebene oder andere) Risiken, Ungewissheiten oder Chancen
eintreten, konnen die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen wesentlich von den in diesen Aussagen ausdriicklich genannten
oder implizit zum Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen, und die Plane des Managements kénnen sich andern. adidas
Ubernimmt keine Pflicht und beabsichtigt auch nicht, zukunftsgerichtete Aussagen in dieser Prasentation oder im Zusammenhang mit
dieser - Uber die gesetzlichen Veroffentlichungspflichten hinaus - zu aktualisieren oder zu korrigieren. Das Unternehmen wird keine
Informationen in Bezug auf Entscheidungen von adidas oder den aktuellen Handel zur Verfiigung stellen, die nicht durch eine offizielle
Mitteilung verdffentlicht oder anderweitig von adidas 6ffentlich zuganglich gemacht worden sind.
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DIE BESTEN SPORTLERINNEN UND SPORTLER



STARKE PARTNER IM WELTWEITEN SPORT
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ADIDAS TEAM
EIN GLOBALES TEAM

>59.000
BESCHAFTIGTE

>180

NATIONALITATEN
WELTWEIT

51 % FRAUEN
49 % MANNER

FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN

2023 39,6 % FRAUEN IN FUHRL{NGSPOSITIONEN
(DIRECTOR-EBENE UND HOHER, WELTWEIT) &
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50 % FRAUEN IN FUHRUNGSPOSITIONEN
(DIRECTOR-EBENE UND HOHER, WELTWEIT) *
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TOP-ARBEITGEBER WELTWEIT UND IN DEUTSCHLAND

12V 2023 stern 5oy

#12 VON 700 WELTWEIT #1 VON 650

#1 in der Sportartikelbranche UNTERNEHMEN IN DEUTSCHLAND
#10 VON 400 WELTWEIT FUR FRAUEN






ENTWICKLUNG DER PROGNOSE GESAMTJAHR 2023

URSPRUNGLICHE AKTUALISIERTE
PROGNOSE PROGNOSE
| 9. FEBRUAR || 24.Jull |
UMSATZ- RUCKGANG IM RUCKGANG IM
WACHSTUM HOHEN MITTLEREN
) EINSTELLIGEN EINSTELLIGEN
WAHRUNGSBEREINIGT PROZENTBEREICH PROZENTBEREICH
BETRIEBS-
ERGEBNIS BREAK-EVEN BREAK-EVEN
ZUGRUNDELIEGEND
BETRIEBS-
ERGEBNIS

AUSGEWIESEN

- 700 MILLIONEN €

- 450 MILLIONEN €

LETZTE PROGNOSE
17. OKTOBER

RUCKGANG IM
NIEDRIGEN
EINSTELLIGEN
PROZENTBEREICH

100 MILLIONEN €

-100 MILLIONEN €

31. DEZEMBER

RUND
200 MILLIONEN €

268 MILLIONEN €




FINANZERGEBNISSE GESAMTJAHR 2023

IN MILLIONEN €

UMSATZ

GESAMTJAHR
2022

22.511

GESAMTJAHR
2023

21.427

VORJAHRES-
VERGLEICH

- -5%
0% WAHRUNGSBEREINIGT




GESAMTJAHR 2023 - UMSATZVERTEILUNG NACH MARKTEN

EMEA

NZOE):/MERIKA 39% 15%
0
LATEINAMERIKA 11%

11%



GESAMTJAHR 2023 - UMSATZWACHSTUM NACH MARKTEN

EMEA
0 CHINA
NORDAMERIKA 0/0 +8%
-16%
ASIEN-PAZIFIK
LATEINAMERIKA +71%
.|.:!::!:f"s VS. 2022

VS. 2022

UMSATZWACHSTUM 2023 GESAMTUNTERNEHMEN 0%




GESAMTJAHR 2023 - UMSATZWACHSTUM NACH VERTRIEBSKANAL

41%

DIRECT-TO-
CONSUMER

%
EIGENER
EINZELHANDEL

20%

.—
E-COMMERCE

59%
GROSSHANDEL

-4% +12% -5%
GROSSHANDEL EIGENER E-COMMERCE
(INKL. FRANCHISE) EINZELHANDEL

GESAMTJAHR 2023 GESAMTJAHR 2023
VERTIEBSKANALWACHSTUM VERTRIEBSKANAL-SPLIT




GESAMTJAHR 2023 - UMSATZWACHSTUM NACH PRODUKTDIVISION

%

ACCESSOIRES

36%

BEKLEIDUNG

+4% -6% +3%

SCHUHE BEKLEIDUNG ACCESSOIRES

o9 1%
SCHUHE

GESAMTJAHR 2023

GESAMTJAHR 2023
WACHSTUM NACH PRODUKTBEREICH PRODUKTBEREICH-SPLIT



FINANZERGEBNISSE GESAMTJAHR 2023

GESAMTJAHR GESAMTJAHR VORJAHRES-
IN MILLIONEN € 2022 2023 VERGLEICH
UMSATZ 22.511 21.427 -5%

. . 0% WAHRUNGSBEREINIGT

BRUTTOERGEBNIS 10.644 10.184 -4%
IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ 47,3% 41,5% +0,2pP
IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ 12,3% 11,8% 0,5PP
BETRIEBSGEMEINKOSTEN 7.498 7.541 +1%
IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ 33,3% 35,2% +1.9PP
BETRIEBSERGEBNIS 669 268 -60%
IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ 3,0% 1,3% 1,7PP
GEWINN? 254 -58




BILANZ-KPIS

IN MILLIONEN €

31. DEZEMBER 2022

31. DEZEMBER 2023

VORRATE

5.973

4.525

VERANDERUNG

-24%
-22% WAHRUNGSBEREINIGT



ENTWICKLUNG DER VORRATE

IN MILLIARDEN €

— VERBESSERUNG UM ~1,5 MRD. € (-24%)  |----

v
6,0
5,7
~400 MI0. € 5,5
~500 MI0. €

~400 MI0. €

4,8
~300 MI0. €

- e e ==

e
(3,

~250 MI0. €

04 2022 01 2023 02 2023 Q3 2023

Q4 2023

YEEZY



BILANZ-KPIS

31. DEZEMBER 2022 | | 31. DEZEMBER 2023 VERANDERUNG

IN MILLIONEN €

VORRATE 5913 4.525 -22% wm-iilﬁ:ﬁ)samsmmr
E?W%DIFEI};]'INI?IEEIEII\VUS HEFERONGEN . 1.306 -23% Wﬁl-lfli:ﬁ)SBEREINIGT
}.’IEEI}:BEII{“UDNL(Ii%“KIEIIV.IIIJEIIM.EI‘}ISj'IS'UNGEN 2.908 2.276 -21% Wli;IiUzNO{:SBEREINIGT
(B)E]EgﬁETB“S"IE(:;(I!I!KEFRISTIGES 5.5%4 4.154 -23% Wl\;lflﬁloﬁ)SBERElNlGT

FLUSSIGE MITTEL 798 1.431 +79%




DIVIDENDE
JE AKTIE

070€







UNSER FOKUS BLEIBT UNVERANDERT IN 2024

UNSERE FOKUSBEREICHE FUR 2024

BESCHAFTIGTE PRODUKTE KONSUMENTEN EINZELHANDLER ATHLETEN



BESSER ALS ERWARTETER START IN
2024

Q1 2024 WAHRUNGSBEREINIGTES UMSATZWACHSTUM
8%Y-0-Y

BRUTTOMARGE UM 6.4PP AUF 51.2% GESTIEGEN

BETRIEBSERGEBNIS VON 336 MIO0. €

BESTANDE SIGNIFIKANT UNTER VORJAHRESNIVEAU

AUSBLICK FUR DAS GESAMTJAHR 2024 ANGEHOBEN
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PROGNOSE FUR GESAMTJAHR 2024 IM UBERBLICK

UMSATZWACHSTUM
WAHRUNGSBEREINIGT

BERICHTETES
BETRIEBSERGEBNIS




PROGNOSE FUR GESAMTJAHR 2024 IM UBERBLICK

UMSATZWACHSTUM
WAHRUNGSBEREINIGT

PROGNOSE
GESAMTJAHR 2024

16.APRIL —

ANSTIEG
IM MITTLEREN BIS
HOHEN
EINSTELLIGEN PRO-
ZENTBEREICH

BERICHTETES
BETRIEBSERGEBNIS

~700 MIO. €

ANNAHMEN

VERKAUF DES VERBLEIBENDEN YEEZY
BESTANDS IM DURCHSCHNITT
KOSTENDECKEND

= 200 Mio. € zusatzlicher Umsatzbeitrag

= Kein weiterer Beitrag zum
Betriebsergebnis

ERHEBLICHE BELASTUNGEN
DURCH WAHRUNGSEFFEKTE

= Umrechnungsbedingt auf den Umsatz

» Transaktionsbedingt auf
die Bruttomarge

FORTGESETZTE INVESTITIONEN IN
MARKETING UND VERTRIEB




BESCHLEUNIGTES UMSATZWACHSTUM IM ZUGRUNDE LIEGENDEN GESCHAFT
IM JAHR 2024

H1

» Negative Auswirkungen der Initiativen zum
Abbau der Lagerbestande in Nordamerika

» Besser als erwartetes Wachstum in Q1

» Beschleunigung des
Umsatzwachstums fur Q2 erwartet

H2

= Wachstum profitiert vom verbesserten
Go-To-Market-Prozess und der starken
Produktpipeline fur Herbst/Winter 2024

» Erwartungen gestutzt durch starke
Entwicklung des Auftragsbestands

ZUGRUNDE
LIEGENDES
GESCHAFT: +5%!

| Q1 UMSATZ- !
| WACHSTUM +8%' 1

H1 H2

Q1-ERGEBNISSE UNTERMAUERN DAS VERTRAUEN IN
MINDESTENS 10 % WACHSTUM IM ZUGRUNDE LIEGENDEN GESCHAFT IN H2 (EXKL. YEEZY)




WIR HABEN DIE DREI ANGESAGTESTEN LIFESTYLE-SCHUHE IN EUROPA

EUROPA, MARZ 2024
ENTWICKLUNG DER ONLINE-SUCHE ONLINE-SUCHENTWICKLUNG
NACH MONATEN MARZ ‘24 VS. FEBRUAR ‘24
5.000K H
CAMPUS
Campus
4.500K A
Samba
4.000K A
Gazelle
3.500K A
Wettbewerber A
3.000K SAMBA Spezal 68%
/GAZEI.I.E
2.500K A

Wettbewerber B

WETTBEWERBER A
] %V\ SPEZIAL Wettbewerber G

\
1.500K A V WETTBEWERBER B Wettbewerber B
L P4 - WETTBEWERBER C
1.000K A - /WETTBEWERBER B Wettbewerber C
\WETTBEWERBER C
Superstar
200K -ﬁl == SUPERSTAR
0K

JAN.-23 MARZ-23 MAI-23 JULI-23 SEPT.-23 NOV.-23 JAN.-24 MARZ-24



VOGUE SHOPS

| Haven't Bought & oL | v -

“Fashion” Trainers
For 10 Years, But
This Trend
Changed My Mind

‘+Adidas Campus 008+

How the Adidas Samba Changed Fashion and
Sneakers in 2023 and Became the FNAA Shoe of the

'l“he Devil wears Sambas: Chioma
Nnadi made editor of British

Wait, does everyone own
Adidas Gazelles now?




WIR HABEN DIE ANGESAGTESTEN SCHUHE

ERFOLGREICHES
WACHSTUM

VIELVERSPRECHENDE
PIPELINE




SUPERNOVA RISE

PREDATOR 24 COPA 2024 TRIKOTS

/))

AUSRUSTUNG OLYMPISCHE EURO 2024 TRIKOTS
& PARALYMPISCHE SPIELE

AGRAVIC SPEED ULTRA HARDEN VOL. 8

STARKE PRODUKTEINFUHRUNGEN IN
PERFORMANCE



PREDATOR 24

JUDE BELLINGHAM







ADIZERO ADIOS PRO EVO 1







AE 1

“Jordan said there
are similarities in
their games. So, if
Jordan says there are
similarities, there are

similarities.”
— CHRIS BROUSSARD

“I don’t wanna be
the next Michael
Jordan, I want to be
the first Anthony
Edwards”.

- ANTHONY EDWARDS

ADIDAS AG

38



P DROPSET 3

5

WEITERE GROSSARTIGE PRODUKTE WERDEN 2024 AUF
DEN MARKT KOMMEN
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DAS NACHSTE KAPITEL UNSERER GLOBALEN MARKENKAMPAGNE
PUNKTLICH ZU EURO UND COPA




.. UND PUNKTLICH FUR DIE OLYMPISCHEN UND PARALYMPISCHEN SPIELE




2026

ROADMAP ZUM
ERFOLG

2023 2024

v

BESSERES
UNTERNEHMEN
BREAK-EVEN-
UNTERNEHMEN
UND
UBERGANGS-

PHASE













2026

ROADMAP ZUM 10 % UMSATZWACHSTUM
ERFOLG

~ 50-52%BRUTTOMARGE

~ 30% BETRIEBSGEMEINKQSTEN
2023 2024 2025 2026

v

~ 12% MARKETING

BESSERES
UNTERNEHMEN

GESUNDES
UNTERNEHMEN

BREAK-EVEN-

UNTERNEHMEN GUTES
UND UNTERNEHMEN =10% EBIT

UBERGANGS-
PHASE
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