


LEGAL DISCLAIMER

Diese Prasentation und andere in diesem Zusammenhang gemachte Aussagen kdnnen zukunftsgerichtete Aussagen (iber die Plane und
Erwartungen des Managements hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung von adidas enthalten. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen
unterliegen Risiken und Ungewissheiten, die auferhalb des Einflussbereichs des Unternehmens liegen, einschlielich, aber nicht
beschréankt auf die im Risiko-und Chancenbericht des adidas Geschaftsberichts beschriebenen Risiken. Sollten sich die zugrunde
liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen oder (beschriebene oder andere) Risiken, Ungewissheiten oder Chancen eintreten, konnen
die tatsachlichen Ergebnisse und Entwicklungen wesentlich von den in diesen Aussagen ausdriicklich genannten oder implizit zum
Ausdruck gebrachten Ergebnissen abweichen, und die Plane des Managements konnen sich andern. adidas iibernimmt keine Pflicht und
beabsichtigt auch nicht, zukunftsgerichtete Aussagen in dieser Prasentation oder im Zusammenhang mit dieser - {iber die gesetzlichen
Veroffentlichungspflichten hinaus - zu aktualisieren oder zu korrigieren. Das Unternehmen wird keine Informationen in Bezug auf
Entscheidungen von adidas oder den aktuellen Handel zur Verfiigung stellen, die nicht durch eine offizielle Mitteilung veroffentlicht oder
anderweitig von adidas offentlich zuganglich gemacht worden sind.
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DIE BESTEN ATHLETEN
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DIE BESTEN VEREINE UND VERBANDE
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DIE RELEVANTESTEN KULTURPARTNER
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DIE BESTEN ARBEITSPLATZE & INFRASTRUKTUR

BUROS GESCHAFTE DISTRIBUTIONSZENTREN FABRIK
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_DAS BESTE TEAM
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GESAMTJAHR 2025

IN MILLIONEN €

UMSATZ

BRUTTOMARGE

BETRIEBSERGEBNIS
IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ

GESAMTJAHR 2025  VERANDERUNG

Ya
URSPRUNGLICHE PROGNOSE
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ZWEISTELLIGES WACHSTUM-IN ALLEN MARKTEN IM GESAMTJAHR 2025

JAPAN/SUDKOREA
NORDAMERIKA FUROPS ) o
5 +11% *14 %
.|.4 % +10 % +8 % +10 /o CHINA MARKE ADIDAS
MARKE ADIDAS MARKE“ADIDAS 0 +13 o/
+9 % ()

MARKE ADIDAS

EMERGING MARKETS

+17 %

MARKE ADIDAS

LATEINAMERIKA
+219% +22 % +15 0

MARKE ADIDAS

GESAMTWACHSTUM MARKE ADIDAS 2025: +13 %




BILANZENTWICKLUNG

IN MILLIONEN €

VORRATE

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN

VERBINDLICHKEITEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

OPERATIVES KURZFRISTIGES
BETRIEBSKAPITAL

INVESTITIONEN

FLUSSIGE MITTEL
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GESAMTJAHR 2025 DIVIDENDENVORSCHLAG

DIVIDENDE JE AKTIE

AUSSTEHENDE AKTIEN!

DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG

AUSSCHUTTUNGSQUOTE

1 ZUM JAHRESENDE.

ANSTIEGUM 40 % |
VON DIVIDENDE UND AUSSCHUTTUNG
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TEAM ADIDAS

PRODUKTE

FOKUSBEREICHE

ATHLETEN

INFRASTRUKTUR

PARTNER

MINDSET
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ROADMAP ZUM
ERFOLG

2023 2024 2025 2026
BESSERES
UNTERNEHMEN GESUNDES
UNTERNEHMEN
BREAK-EVEN- GUTES
UNTERNEHMEN UND UNTERNEHMEN

UBERGANGSPHASE
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ROADMAP ZUM
ERFOLG

2026

v

GESUNDES &
ERFOLGREICHES
UNTERNEHMEN




LIFESTYLE RUNNING

CLASSICS

UND FOOTBALL

WIR HATTEN DIE BELIEBTESTEN SCHUHE
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ADISTAR ~  ADISTARXLG
JELLYFISH 2.0

1 LE! SUPERSTAR
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... UND WIR HABEN IMMER NOCH DIE BELIEBTESTEN SCHUHE
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WIR HABEN DIE BELIEBTESTE KLEIDUNG

9V svalav
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‘THIS NEW
ADIDAS DENIM

Part of the adidas Adienium Season § Colection!
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DREI STREIFEN FUR ALLE

SCHUHE KLEIDUNG AKTIVIERUNGEN



LOKAL.RELEVANTE-PRODUKTE RUND_UM DEN GLOBUS

DENIM-GRAFIKKOLLEKTION ZUR.  LE CRUNCH KOLLEKTION) FRANKREICH MOLLY MAE,
WELTMEISTERSCHAFT, USA GRORBRITANNIEN

KOLLEKTION DES BRASILIANISCHEN LOOMHOOD KOLLEKTION ISLAND SERIES, INDONESIEN
OLYMPISCHEN KOMITEES, BRASILIEN ZENTRAL-EMERGING MARKETS
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FUSSBALL



UND'VIELE LOKAL RELEVANTE SPORTARTEN
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PREDATOR

WIR HABEN DIE BESTEN SPORTSCHUHE...

ADIZERO
HORIZON

| AGRAVIC SPEED ULTRA 2

RS15 AVAGLIDE
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WIR HABEN DIE BESTE SPORTKLEIDUNG...
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IZERO PRIME X EVO
3 ULTRACHARGE

GROBARTIGE SPORTSCHUH-INNOVATIONEN

ADIZERO ‘
DROPSET ELITE

F50 HYPERFAST EVO
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GROBARTIGE SPORTKLEIDUNGS-INNOVATIONEN
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STARKES ERSTES QUARTAL 2026




01 2026

IN MILLIONEN €

UMSATZ

BRUTTOMARGE

BETRIEBSERGEBNIS
IM VERHALTNIS ZUM UMSATZ

01 2026

VERANDERUNG

+14%
WAHRUNGSBEREINIGT

-1,0 PP

+16 %
+0,8 PP
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CH MARKTEN __
%

ACHSTUM GESAMTUNTERNEHMEN Q1 2026: +14 %




AUSBLICK AUF DAS GESAMTJAHR 2026

UMSATZANSTIEG BETRIEBSERGEBNIS
(WAHRUNGSBEREINIGT) (MRD. €)

IM HOHEN EINSTELLIGEN -
PROGNOSE PROZENTBEREICH 2,3

ANNAHMEN

MAKROGKONOMISCHEUNDIGEOPORITISCHE HERAUSFORDERUNGEN HALTEN AN
GEWINNWEITERERIVARKTANTEIDE TROTZ SCHWIERIGER MARKTBEDINGUNGEN

DIREKTE UND INDIREKTE AUSWIRKUNGEN DER ZOLLE

NEGATIVE WAHRUNGSEFFEKTE

FORTGESETZTE INVESTITIONEN IN MARKERNGUNDVERTRIER
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»AUSBLICK” 2026-2028

2025
2026
2027
2028

1 MARKE ADIDAS (OHNE YEEZY)

UMSATZANSTIEG
(WAHRUNGSBEREINIGT) BETRIEBSERGEBNIS
13 %* 2,05 MRD. €
IM HOHEN EINSTELLIGEN }
PROZENTBEREICH 2,3 MRD. €
IM HOHEN EINSTELLIGEN CAGR IM
- MITTLEREN
PROZENTBEREICH 10 % EBIT-MARGE | | 7ruNERDROZENT
BEREICH
IM HOHEN EINSTELLIGEN
PROZENTBEREICH >10 % EBIT-MARGE
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WIE WERDEN WIR G'QUINNEN?
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