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ATTRAKTIVE MARKTCHANCEN

AUSSER-HAUS
KONSUM

_ TOP 3
1 Trill. € MARKT WENIGER ALS

5 % CAGR 30 2% ANTEIL

WACHSENDE HOHE
MARKTE 1 FRAGMENTIERUNG 2

llen: Oxford Economics, Januar 2022. CAGR 2010-2019. 2 Eigene Analysen auf der Grundlage von Firmenpublikationen und lokalen Marktquellen (GIRA, Alimarket, GV-Markt (Nielsen/Tradedim:

ension), Capital 1Q).
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MULTICHANNEL-MODELL
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OF-STORE

: UNSER ERFOLGSREZEPT

SIGNIFIKANTE VORTEILE

Effizienter fur Kunden

Optimale Nutzung der bestehenden
Infrastruktur

Signifikanter Wettbewerbsvorteil
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... ERMOGLICHT GROSSE AMBITIONEN FUR 2030
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AUSROLLEN DES MARKTPLATZES &
' DIGITALISIERUNG DER PROZESSE 7
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TECHNOLOGIE

M. a

NETWORK

INFRASTRUKTUR FUR WACHSTUM
g

NACHHALTIGKEIT

KLIMANEUTRALITAT

¢

Temporare Verdopplung der
Wachstumsinvestitionen

~100 Mio. €
p.a.
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PORTFOLIOVERBESERUNGEN UND STATUS QUO

Akqui-

Sitionen JOHAN | HALLEN
EIISINK m GUONTHER 8 BERGFALK
2021 2022 2023
e Belgi Indi
Austritte = Myanmar s S neia
METRO WELLCY [y s{n] METRO

Keine weitere Landeraustritte geplant

1 Zum 31.12.2023.

Focus auf Digitalisierung und Grof3handel
Transformation

METRC
MARKETS
\\ ‘ 4 M SHOP

CLASSIC

| EISINK W

35 why
‘f’}rtnw '\ T3 PROGPRO
229 ' \

S AL Avifudo

626 Grofmarkte! davon 524 mit OoS, 80
depots, 33 Lander davon 6 mit Marktplatz
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GJ "PROGNOSE & GJ
2021/22 2022/23 2022/23

UMSATZ1 >20 % +5-10 % ~9 9%

% EBITDA BEREINIGT! ggii. VJ +>200 -75-225 _170
— EPSZ -0,92 positiv +1,21

1 Bei konstanten Wechselkursen. 2021/22 ohne JP und MY, mit Aviludo und PaP Spain. 2022/23 ohne JP, MY, BE, JHB, IN. EBITDA bereinigt in Mio. €. 21In €.
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FSD UND DIGITAL AUF ALLZEITHOCH

FSD-Umsatzanteil (20) 33 Digitaler Umsatzanteil (20)
’ 40%
23%
21%
17%
15%
0
oy, 11%
6%

20 21 22 '23 24 25 26 27 28 '29 '30 20 21 22 23 24 25 ‘26 27 28 29 '30

« B
1 1
* +>0,7 Mrd. € Umsatz * +—~0,5 Mrd. € Umsatz J
* Wachstumsinvestitionen zahlen * Wachstum wird sich in kommenden
sich aus Jahren beschleunigen
Digitaler Umsatzanteil in samtlichen Jahren ohne JP, MM, BE. ! Wachstum in GJ 22/23 ggui. VJ. ‘
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WEITERE sCORE KP1S UBER ERWARTUNGEN

Strategischer Kundenumsatzanteil (20) Eigenmarkenumsatzanteil (26)

>80% >35%

74%
0
71% -
19%
66% 66% toop 17% 1%

20 21 22 '23 24 '25 '26 '27 '28 20 21 22 '23 24 25 '26 '27 '28 '29 '30

* +—0,9 Mrd. € Umsatz1
* Strategischer Vorteil in
inflationarem Umfeld

* +—1,5 Mrd. € Umsatz"
* HoReCa als Haupttreiber

Alle Zahlen bereinigt um Marktaustritte aus CN, JP, MN. Berichtete Zahlen. * Wachstum in GJ 22/23 ggu. VJ.
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PRIORITATEN

GJ 22/23

~—

o
VE}?—TREE

# 1 REINVESTITIONEN IN WACHSTUM J 1.8%
Update: nur bis zu 2,0 % des Umsatzes (CMD: 2,5 %) ’
# 2 ENTSCHULDUNG DURCH EBITDA-WACHSTUM v 2 Ox
Ziel: 2,5x NETTOVERSCHULDUNG/EBITDA ’

# 5 AKTIONARSRENDITE
Vorgeschlagene Dividende: 45-55 % des EPS

]
- p ~
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SALES GROWTH ADJ. EBITDA?

: oy & " o
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- +7% METRC €-26 m =
PORTF. ADJ. ; -':
+4% €6,898 m METRO €-33 m €73 m b

+2% €1,100 m GERMANY €-3m €-12 m

— +2% €2,837m WEST +€9 m €69 m
. -
+13% €545 m RUSSIA €-1m €18 m -

= +4% €2,355 m EAST +€9m €55 m p

ol +27% €60 m OTHERS €-46 m £-56 m

— R Seosm s 0 2222 B ~ ‘

1 At constant currency. 2 Adj. EBITDA - EBITDA pre transformation costs, real estate gains. Adj. EBITDA consolidation effect for Q2 €-1 m vs PY.
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MULTICHANNEL GROWTH IN LINE WITH SCORE

METRT
MARKETS

m )
4

. METRO 4
- Companion
GERMANY M) oisH
102 | )
‘f\‘-.\\ EIJSINK JOHAN | HALLEN
1 1 & BERGFALK
R PRO K PRO

Avifudo.

M SHOP

W

CLASSIC

1 Figures Q2 23/24 FY vs Q2 PY (at constant currency, portfolio adj). 2 In Q2 23/24 selective FY

Growth stores:
sales?

Growth FSD:
sales?t

Roll-out METRO MARKETS:
sales?t

DISH:
new subscribers?
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DRIVE MARKET SHARE - PRODUCTIVITY GAINS
GAINS E_;;? & COST INFLATION

=

Sales growth 3-7% # A Adj. EBITDA €-100 to +50 m |
~

NORMALIZATION OF D&A, NET gt CONTINUING GROWTH Y  |EASE PORTFOLIO EXTENSION
FINANCIAL RESULT, TAXES gl INVESTMENTS

Slightly negative FCF !-- Increase in net debt
EEE TR S
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UMSATZ
EBITDA

FREE CASHFLOW

Zielvorgaben im Vergleich ggii. GJ 20/21.

—___—r

WACHSTUI\/ISZIEL

AMBITION
(GJ 22-30) 2030

+5-10 % CAGR >40 Mrd. €

+5-7 % CAGR >2 Mrd. €

>0,6 Mrd. €
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KONTAKT

METRO AG

Investor Relations
Metro-Stralie 1

40235 Dusseldorf, Germany

+49 211 6886-73-3759
investorrelations@metro.de
www.metroag.de




