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Ubererreichung der finanziellen Ziele 2025

Finanzielle

Performance 2025

Ber. EBITDA,
in Mrd. EUR

Ber. Nettoergebnis,
in Mrd. EUR

51 1,8

Prognosekorridor:

RWE 23.04.2026

SdK Anlegerforum

Prognosekorridor:

1.300-1.800

Ber. EPS,
in EUR

9

Prognosekorridor:

Leverage
factor

Nettoschulden /
ber. EBITDA

2,1x

Prognosekorridor:
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Marktumfeld fiir starkes Wachstum mit klaren

Investitionsrahmen

in Europa und den USA1

>10 %

Elektrifizierung von Transport, Wdrme

und Industrie sowie die Nachfrage aus
Rechenzentren treiben die nachhaltige
Steigerung der Stromnachfrage

g@ Steigende Stromnachfrage bis 2030

1Quelle: IEA, Februar 2026

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum

Energiesysteme erfordern
hohe Investitionen in
Erneuerbare, Speicher und
der flexiblen Erzeugung

Unsere Kernmdarkte USA,
UK, GER / EU bieten
klare Investitions-
rahmen
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Bewdhrte Kompetenzen sichern nachhaltigen Erfolg

Nachweisliche
Erfolgsbilanz

Starkes Herausragende

Fahigkeiten

Portfolio

v Integriertes Portfolio v Best-in-Class Konstruktions- « Erfolgreiche Umsetzung von

RWE 23.04.2026

in den Bereichen Erneuerbare,
Speicher & flexible Erzeugung

Know-How fUr Entwicklung, Bau &
Betrieb von Erzeugungsanlagen

Bauprojekten und
Anteilsverduferungen

v Diversifizierte Entwicklungs- v Aktives Lieferketten- Starke finanzielle Performance
Pipeline in den verschiedenen Management und Zollrisiko- Einhaltung / Ubertreffen des
Regionen und Technologien Minimierung Ergebnisausblicks in der

v Qualitativ hochwertige v Starke kommerzielle Plattform vergangenen Dekade
bestehende Standorte zur Portfoliooptimierung und Herausragende operative
ermdglichen eine Sicherung von attraktiven Performance der erneuerbaren
beschleunigte Projekt- langfristigen Beztigen und flexiblen Anlagenflotte
entwicklung und weitere v . . e . .

Hohe finanzielle Flexibilitéat dank Kontinuierliche Verringerung

Wertsteigerungen

SdK Anlegerforum

starker Bilanz

der Emissionen im Einklang mit
dem 1,5°-Reduktionspfad
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Investitionen in attraktive Projekte liefern
auflerordentliches Ergebniswachstum

Netto-Cash-Investitionen, Durchschnittliche Ziel-IRR Bereinigtes EPS,
in Mrd. EUR? in % in EUR

> , ~2,55

2026 -2031 fiir neue Projekte

2026 2027 2030 2031

1 Exkl. Kapitalerhéhungen von Amprion i.H.v. 2 Mrd. EUR

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum Seite 6



Flexible Kapitalallokation

Netto-Cash-Investitionen,

in Mrd. EUR

Stromerzeugungin USA Offshore-Windkraft

Flexible Erzeugung

Disziplinierte und flexible
Kapitalallokation

Wind-& Solarenergie in Europa

Nettokapazitdatsausbau,

in GW! [N

Wind-& Solarenergie in Europa

Offshore-Windkraft
Stromerzeugungin USA

Flexible Erzeugung

1Inkl. Stilllegungen

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum

Reduzierung der Netto-Cash-Investitionen
im Bereich Offshore durch Anteilsverkdufe &
Projektfinanzierungen

Steigerung der Investitionen in der
Stromerzeugung in USA dank Markt-
Opportunitédten

Flexibilitat zur Anpassung der
Kapitalallokation im Zuge von
Verdnderungen der Marktbedingungen

Abhdngig von Marktumfeld & Anlagen-
renditen bleiben Aktienriickkdufe Teil
unserer Kapitalallokation

Fortschreiben der starken Bilanz: Ziel-
Verschuldungsgrad im unteren Bereich von
3,0 - 3,5x Nettoschulden / ber. EBITDA
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Gute Position fiir Nutzung attraktiver Chancen

im US-Markt

US-Markt
Rahmenbedingungen

Starkes Wachstum der
Stromnachfrage von
Rechenzentren und
Elektrifizierung getrieben

Vorteil fir Technologien mit
kurzer Entwicklungs- und
Bauphase: Wind, Solar,
Batteriespeicher und
Gasverstromung

Starke PPA-Nachfrage zu
attraktiven Preisen

Regulatorische Klarheit durch
OBBB und ,Safe-Harboring”

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum

Unsere strengen
Anlagekriterien

v~ Erhalt aller nétigen bundesbehérdlichen Genehmigungen
~  Minimierung der Zollrisiken
v Gesicherte Stromabnahmevertréige/PPAs

v Tax credits durch ,,Safe-Harbor“-Regelungen gesichert

17 9

Mrd. EUR an Netto-Cash- GW an Nettokapazitdten
Investitionen 2026 - 2031 in Betrieb genommen 2026 - 2031
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Ausbau der flexiblen Stromerzeugung im Heimatmarkt

Deutschland

Investitionsanforderungen
und Rahmenbedingungen

« Bedarf fur 22-36 GW an zusatzlichen, festen,
flexiblen Kapazitaten bis 20351

+ Bundesregierung wird Kapazitdtsmarkt einfiihren

« 2026 sollen 12 GW an neuer steuerbarer
Kapazitét ausgeschrieben werden, mit
kommerzieller Inbetriebnahme (COD) bis 2031

+ Technologieneutrale Auktionen in 2027
(T-4) und 2029 (T-2) fur bestehende und
neue Anlagen

+ Ab 2032 Einfihrung eines umfassenden
Kapazitatsmarkt gemdap EU-Vorgaben

+ Attraktive Investitionsmoglichkeiten fiir
Batteriespeicher durch steigende Strompreis-
Spreads im Intraday-Handel

1 Laut Bundesnetzagentur-Bericht ,Versorgungssicherheit Strom*, September 2025

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum

Unsere
Investitionschancen

v 3 GW-Neubau von wasserstoffféhigen Gaskraftwerken,
davon 2,7 GW gesichert durch Vorvertrage fur Turbinen und
weiteren Projekten in der Entwicklung

« Batteriespeicher mit einer Gesamtleistung von 1,6 GW im Bau

v Batterieprojekte mit einer Gesamtleistung von 2 GW in der
fortgeschrittenen Entwicklung mit gesicherten Netzanbin-

9

Mrd. EUR an Netto-Cash-
Investitionen 2026 - 203!

dungen und kommerzieller Inbetriebnahme (COD) bis 2030

6

GW an Nettokapazitéts-
erweiterungen 2026 - 2031
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Offshore-Wind - erfolgreiche Umsetzung und

wertschaffendes Wachstum

Projektimplementierung
und Pipeline

3,1 6,9

GW im Bau - finanziell GW (3,5 GW pro-rata)

und zeitlich im Plan, der Offshore-Wind-

um die anvisierten Pipeline in UK mit CfDs

CODs zu redlisieren mit 20-jahres-Infla-
tionsindexierung in AR7
gesichert

v Weitere Fortschritte bei der Sicherung von PPAs:

110 MW-PPA fiir Nordseecluster B mit Amazon
im Februar 2026 unterzeichnet

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum

Unsere strategischen
Mafinahmen

- Die Offshore-Windkraft-
aktivitéten konzentrieren sich
auf die Kernmdérkte GB, DE, NL,
DK, BE, IE, JP und KR

» Erhebliche Reduzierung der
Netto-Cash-Investitionen durch
attraktive Partnerschaften
und Projektfinanzierungen

« Weitere Investitionen
erfordern gesicherte
Abnahmevertrdage und
Finanzierbarkeit

Mrd. EUR an

Netto-Cash-
Investitionen
2026 - 2031

S

GW an
Nettokapazitdts-
erweiterungen
2026 - 2031
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Onshore Wind & Solar - Investitionen in europdische
Wachstumsmarkte

Unser strategischer Netto-Cash-Investitionen
Fokus in Mrd. EUR

* Fokus auf Kernmdrkte mit
starkem Wachstums-
potenzial und attraktiven
Stromabnahmeregelungen,
z.B. zweiseitige
Differenzvertrége

nach Technologie
Solarenergie Mrd. EUR an

Netto-Cash-
Investitionen

Onshore-Windkraft 2026 - 2031

Batterien

« Ausstieg aus Mdarkten mit
geringerer Attraktivitdt

Italien GW an
Nettokapazitdts-

erweiterungen
2026 - 2031

+ Flexibilitat zur selektiven
Investition und
Diversifizierung der
regulatorischen Risiken in
den Kernmdrkten

nach Region
UK

Ubriges Europa
1,25 & Australien

Deutschland

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum Seite 15



Attraktive Standorte fiir Ausbau von Rechenzentren
in Europa

Marktgrundlagen Entwicklungsportfolio fir Rechenzentren
fur bestehende Standorte  und Chancen fiir RWE

* Der Ausbau von
Rechenzentren steigert die
Nachfrage nach Land, Strom
und Netzzugdingen

Entwicklungsportfolio fiir Rechenzentren

» ~10 potenzielle Standorte fir Rechenzentren in der
Entwicklungsphase

+ >3 GW an Netzanbindungskapazitaten beantragt

* Netzanbindungen sind ein bzw. gesichert

wesentliches Nadeléhr fur die

Entwicklung neuer » Standorte entlang der europdischen Ballungszentren
Rechenzentren Chancen fiir RWE

. Bfastehende RWE-Standorte « Energetisierte Fldchen: Vorentwickelte,
bieten aufgrund der netzangebundene Standorte zum Verkauf bzw. zur Pacht

vorhandenen Infrastruktur

signifikante Vorteile « Griinstromversorgung: PPAs fUr die Kunden von

Rechenzentren
*  RWEist Eigentiimer von >30

, . » Zusatzliche Leistungen: Erzeugung vor Ort,
Standorten in Kernmarkten

Reservestrom, Energiemanagementlésungen @ Standortein der
Entwicklungsphase

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum Seite 16



Diversifiziertes Portfolio mit starkem Cash Flow und
Ergebnissen

Ziel-Portfolio, Ber. operativer Cash Flow, Ber. EPS,
in 2031 in Mrd. EUR? in EUR
nach 10% Offshore Wind
Technologie "9
-65 20%

Onshore Wind

Batterien Solor ~ 7 o Cad 4 g 4

in 2031 in 2031

nach

Region von TR 30% Deutschland

~65
GW

()
20% Grofbritannien
EU (ohne Deutschland)

1 Exkl. Inanspruchnahme von Bergbaurtckstellungen

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum
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Dividendensteigerung auf 10 % pro Jahr erhéht

Dividendenpolitik

EUR / Aktie »  Wir bestdtigen unsere Dividende
von 1,20 EUR je Aktie fur 2025

+ Das Dividendenziel liegt bei
1,32 EUR je Aktie fir 2026

Jahrliches
DPS-Wachstum

+ Das Management verpflichtet sich,
die Dividende um 10 % pro Jahr
anzuheben

1,321

1,20

2025 2026 2031
1 Management-Ziel

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum Seite 18



RWE ist eine attraktive Aktie mit starkem Ergebnis-
wachstum

Hohe Disziplinierte Stabiler Cash Mittelfristiges Attraktive
Erfolgsbilanz Kapitalallokation Flow aus dem EPS-Wachstum Dividenden-
hinsichtlich & Verpflichtung operativen mit einem CAGR Steigerung um
operativer und zu einer starken Portfolio und von 12 % bis jahrlich 10 %
finanzieller Bilanz attraktive 2031
Performance Renditen aus

Wachstums-

investitionen

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum Seite 19



Aktienkursentwicklung seit Anfang 2025: RWE vs. Indizes

115
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RWE: 106 %
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Rendite (%)

Stand: 21.04.2026, Quelle: Bloomberg
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Kontakt @ RWE Investor Relations

* Thomas Denny
Leiter Investor Relations
Tel. +49 201 5179-5647
thomas.denny@rwe.com

RWE 23.04.2026  SdKAnlegerforum

* Nina Luisa Michel

Manager Investor Relations
Tel. +49 201 5179-5337
ninaluisa.michel@rwe.com
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieses Dokument enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen wurden zum Zeitpunkt
ihrer Erstellung nach bestem Wissen getroffen. Eine Gewdhr flir den tatsdéchlichen Eintritt
zukdinftiger Ergebnisse und Entwicklungen wird hiermit nicht ibernommen. Weder die
Gesellschaft noch ein mit ihr verbundenes Unternehmen Gibernimmt - unbeschadet rechtlicher
Verpflichtungen zur Korrektur zukunftsbezogener Aussagen - eine Verpflichtung, die in dieser
Prdsentation enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.

RWE 23.04.2026  SdK Anlegerforum
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Appendix
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Investitionsprogramm treibt aufferordentliches
Ergebniswachstum und Shareholder-Value an

®_ ®. @&

Investitions- Ergebnis- Strenges Dividenden-
programm wachstum Bilanz-Management versprechen
2026 - 2031 2026 -2031
35Mrd. € 12% Starkes Investment- Dividendensteigerung
Netto-Cash- Ber. EBITDA Grade-Rating um 10 % pro Jahr
Investitionent CAGR
Durchschn. IRR Ber. EPS Bandbreite von Aktie fur 2026
far neue Projekte CAGR 2.0-3 5x (Mgmt.-Ziel)

1 Ohne Amprion
Seite 25
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Erfolgreiche Umsetzung der Strategie

Wachstums-
meilensteine

2 8 GW an Netto-
9 kapazitéten in

Betrieb genommen

10 3 GW im Bau
9 befindlich

6 9 GW Offshore Wind-
9 CfDs in AR7 gesichert

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum

Disziplinierte
Kapitalallokation

9 8 0/ @ IRR fiir
9 OFiDin2025

1,5 Mrd. €

Aktienriickkaufprogramm
bis Juni 2026

Ruckkauf von 34 Mio. Aktien
zu einem Preis von @ 36 €

Portfolio-Optimierung
und Partnerschaften

v Verduferung von 49 % an den
Offshore-Windprojekten Thor &
Nordseecluster an Norges Bank
Investment Management

v Partnerschaft mit Apollo zur
Finanzierung des Netzausbaus
von Amprion

~ JV mit Masdar fiir Entwicklung,
Bau und Betrieb der Dogger
Bank South Offshore-
Windkraftprojekte

v JV mit KKR fiir Entwicklung,
Bau und Betrieb der Offshore-
Windkraftprojekte Norfolk
Vanguard East und West

Seite 26
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Beschleunigung des US-Geschdftsausbaus mit Bau
flexibler Gaskraftwerken

Bestehende Anlagen und Kernmdrkte
fur flexible Gaskraftwerke + Nutzung gesicherter Netzanbindungen zum
beschleunigten Aufbau von Anlagen mit
flexiblen Spitzenkapazitdten

Fokus auf die Markte ERCOT, MISO, PJM
und WECC mit starkem Nachfragewachstum

Angebot von attraktiven Kundenlésungen
fur Grofkunden durch die Kombination von
Gas, Erneuerbaren und Speichern

Aktive Entwicklung einer 15-Projekte-

Pipeline im Umfang von ~5 GW mit dem
Ziel der Umsetzung von 3+ GW bis 2035

B Bundesstaaten mitim Betrieb [ Bundesstaaten ausschlieRlich mit
befindlichen Anlagen und im Bau Entwicklungsaktivitaten
befindlichen Projekten

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum Seite 27



Diversifiziertes Portfolio mit starkem Cash Flow und
Ergebnissen

Ziel-Portfolio, Ber. operativer Cash Flow, Ber. EPS,
in 2031 in Mrd. EUR? in EUR

arel 10% Offshore Wind
. Flexible Erzeugung & y
TeChnOIOQIe Wasserstoff
~65 20% Onshore Wind
Batterien 15% 20% Sallerr N ? N 4 4
nach ) , )
Region 30% Deutschland in 2031 in 2031

USA K3¥A

~65
GW

20% GroRbritannien
EU (ohne Deutschland)

1 Exkl. Nutzung von Bergbauruckstellungen

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum Seite 28



Starke finanzielle Performance mit bereinigtem EPS im
oberen Bereich der prognostizierten Bandbreite

Ber. EBITDA
zum ber. Nettoergebnis (in Mio. EUR)

Ist GJ 2025

e
ser.EBIT ||

Ber. Finanzergebnis I

Ber. Abschreibungen

Ber. Steuern .

Ber. Minderheitsanteile I
Ber. Nettoergebnis -
Ber. EPS (EUR)

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum

5.087

-2.219

2.868

-303

-512

-250

1.803

2,48

Ausblick '25
(Mittelwerte)

4.850

-2.200

2.650

-500

20%

-150

1.550

2,15

4L

Ber. EBITDA aufgrund des
Buchgewinns aus der Verduferung
eines Rechenzentrumprojekts in
der flexiblen Erzeugung und von
Amprion gestérkt

Ber. Finanzergebnis aufgrund von
niedrigeren Finanzierungskosten
verbessert

Ber. Steuern bei Anwendung eines
allgemeinen Steuersatzes von
20 %

Ber. Minderheitsbeteiligungen
aufgrund der Partneranteile an
aktivierten Zinsen und einem
hohen Beitrag aus dem Offshore
Wind-Geschdaftin GB in Q4

Seite 29



Unsere Investitionen fiihren zu auflerordentlichem

Ergebniswachstum

Bereinigtes EBITDA
in Mio. EUR

9.200 - 10.000

6.200 - 6.800
5.200 - 5.800

5.087

2025 2026 2027 2031

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum

Aufteilung nach Region
in 2031

Sonstige,
Energiehandel  Konsolidierung

Flexible
Erzeugung

25%

Mittelwert
9.600

47%

Onshore Wind / Solar

7
7
7

Offshore
Wind

Seite 30




Offshore Wind - EBITDA-Wachstum durch Inbetrlebnah

neuer Windparks

Bereinigtes EBITDA
in Mio. EUR

2.150-2.650
1.900 - 2.400

1.550-2.050

1.488

2025

2026 2027 2031

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum

Entwicklung
2026 - 2031

Inbetriebnahme von Neuanlagen

Niedrigere Margen aus Bestandsanlagen

Sofia (GB) COD 2026
Nordseecluster A (DE) COD 2027
Thor (DK) COD 2027
OranjeWind (NL) COD 2028
Nordseecluster B (DE) COD 2029
Norfolk Vanguard West (GB) COD 2029
Norfolk Vanguard East (GB) COD 2030
Dogger Bank South West (GB) COD 2031
Awel y Mér (GB) COD 2031

Seite 31



Onshore Wind / Solar - Ertragswachstum durch Ausbau d

Portfolios in den USA und in Europa

Bereinigtes EBITDA
in Mio. EUR

4.200 - 4.800

Europa &
Australien

2.200 - 2.700

1.750 - 2.250

1.740 USA

Europa &
Australien

USA

2025

2026 2027

2031

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum

Entwicklung
2026 - 2031

AT

5

Inbetriebnahme von Wind-, Solar- und
Batterieprojekten in den USA und in Europa

Niedrigere Margen aus Bestandsanlagen

Ergebnisbeitrag aus dem ,Build & Transfer®-
Geschdaftin den USA

Seite 32
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Flexible Erzeugung - Ergebnissteigerung durch \\\\\Q{\\

Inbetriebnahme neuer Batterieanlagen und Gaskraftwerken

Bereinigtes EBITDA Entwicklung
in Mio. EUR 2026 - 2031

* Inbetriebnahme von Batterieprojekten und neuen
Gaskraftwerken in Deutschland

1.900 - 2.400 * Niedrigere Margen aus Bestandsanlagen

* Vertraglich gesicherte Kapazitdtszahlungen in
1.400 - 1.800 GroRbritannien

1.406 1.200 - 1.600

2025 2026 2027 2031
Buchgewinni.H.v. 225 Mio. EUR aus der VerduRerung eines Rechenzentrumprojekts in Grofbritannien.

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum Seite 33



Starke Cash Flow-Generierung durch vertraglich
abgesichertes operatives Geschdft

Bereinigter operativer Cash Flow

in Mrd. EUR « Starker operativer Cash Flow aus

unseren bestehenden Anlagen und
Wachstumsinvestitionen

« Operativer Cash Flow 2031 ohne
Bergbaurlckstellungen, da diese zu
100 % von Vermogenswerten gedeckt
sind, wie unsere 15-Prozent-Beteiligung
an E.ON

« 75 %des operativen Cash Flow 2031
werden vertraglich abgesichert sein

2025 - 2027 2031
Durchschnitt

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum Seite 34



Starke Bilanz und Rating im Bereich Investment-Grade b

Konservative Bilanz Solides Investment- Grade-
Kreditrating

Ratings:

v

Baa2

Leverage Faktor: Leverage Faktor im m
Nettoschulden / unteren Bereich der
bereinigtes EBITDA 2025 Bandbreite von

3,0-3,5x

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum Seite 35



Dividendensteigerung um jéhrlich plus 10 Prozent

Dividendenpolitik
EUR / Aktie .
Jahrliches

Wachstum der

Dividende pro

Aktie

Wir bestdtigen unseren
Dividendenvorschlag von 1,20 EUR
je Aktie fUr das Geschaftsjahr 2025

* Das Dividendenziel liegt bei
1,32 EUR je Aktie fur das
Geschdaftsjahr 2026.

1,321
1,20

» Der Vorstand strebt eine Steigerung
der Dividende um jahrlich 10 % an.

2025 2026 2031

1 Geplantes Ziel des Vorstands

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum Seite 36



Investitionsprogramm fiihrt zu tiberdurchschnittlichem |
Ergebniswachstum und Wertschépfung fiir unsere Aktiondre

(&)

5

Investitions-
programm

2026 - 2031

35 Mrd. €
Netto-Cash-
Investitionent

>8,5 %
Durchschnittlicher IRR
fUr neue Projekte

1 Ohne Amprion | 2 Ziel des Vorstands

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum

(o)

Ergebnis-
wachstum

12%
Bereinigtes EBITDA
CAGR

12%
Bereinigter EPS
CAGR

Konservatives
Bilanz-Management

Starkes Investment-
Grade-Rating

Leverage Faktor im
unteren Bereich der
Bandbreite von
3.0-3.5x

(%)

Dividendenziel

Dividendensteigerung
um jahrlich 10 %

1,32€je
Aktie fur 20262

Seite 37



Bergbauriickstellungen und bereinigter Cashflow der
Ausstiegstechnologien

Bergbauriickstellungen Ber. Cashflow der Ausstiegstechnologien
in Mrd. EUR 2024 - 2030

« Der bereinigte Cashflow beinhaltet

(-15)

6.9 + positive Mittelzuflisse aus der Verduferung der
Stromerzeugung von Braunkohlekraftwerken

*  Kompensationszahlungen vom Bund fur die
Braunkohleverstromung

*  MittelabflUsse fur den Bergbaubetrieb inkl. der
Schliefungsvorbereitungen

31.12. 31.12, * Die Spreads der sauberen Braunkohle waren im
2023 2025 Vergleich zum 31.12.2023 stark riickléufig
.. . Der kumulierte ber. Cashflow der Ausstiegstechnologien
Bergbauriickstellungen um 1,5 Mrd. EUR verringert ging auf 0 - 0,7 Mrd. EUR zuriick

RWE 23.04.2026 SdK Anlegerforum Seite 38
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