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Q1 2025 STATUS UPDATE

GRUNDLAGEN DER NEUAUSRICHTUNG WESENTLICHE MABNAHMEN UND FOKUSTHEMEN

Nemnenelicle — Forcierte Anpassung des Produktportfolios an Kundentrends

Gesunde und einer

stabile Nachfrage, strategischen — Reduzierung der Personalkapazititen in Produktion und Verwaltung
starke Marken, Neuausrichtung,
attraktive um Fehl- — Standardisierung von Lieferanten, Neuverhandlung von
Produkte, solide entwicklungen zu
Produktions- beseitigen und zu Lieferantenkonditionen
struktur den Grundwerten
zurickzukehren
— Produktionseffizienz und —exzellenz
Neues
MaT“ei?ﬁr:oe””t' — Eliminierung nicht notwendiger Kosten, z. B. in den Bereichen Marketing,
Agnefgfggxr/aﬁégeen Logistik, Beratung und andere Dienstleistungen
losen

— Beendigung von unwirtschaftlichen Investitions- und F&E-Projekten




MARKT UPDATE DEUTSCHLAND

Die Zulassungen in den ersten 4 Monaten des Jahres zeigen in den meisten Segmenten keine wesentlichen Anzeichen von

Schwiche im Vergleich zu den Vorjahren

Endkundennachfrage in Kombination mit konservativen Produktionszahlen unterstiitzt Lagerabbau bel Haindlern und

Herstellern

Reisemobile’™— Jan. bis April Wohnwagen — Jan. bis Aprill Camper Vans —Jan. bis April
In Einheiten In Einheiten In Einheiten
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UMSATZE REFLEKTIEREN DIE GETROFFENEN MARBNAHMEN

UMSATZ & AUFTRAGSBESTAND ADJ. EBITDA & EBITDA MARGE

In EUR mill.

In EUR mill. / % VOM UMSATZ

AUFTRAGS- 274 307 624 1,274 1,168 621 341
BESTAND
3685  376.7 H.8%
10,3%
295,6 10,5% 8,9% 38,8
32,7
238,9 3% ’
218,8 222.3 28 1 7,3%
160,2 4,9% 23,1
16,2
2,9%
7,8 8,5
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POSITIVER FREE CASH FLOW

-2,3

Financing CF:
EUR -6,6 mill.

Investing CF:
EUR -2,0 mill

Operating CF
EUR +16,6 mill.
10,8

Net change in Cash

Interests paid
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Change in financial Iiabilities:
|

Other effects

Changes in Working Capital

KnausTabbert

Net Income




KENNZAHLEN ZEIGEN NOCH KEINE VERANDERUNGEN

NETTOVERSCHULDUNG NET WORKING CAPITAL ' VORRATE

325 . 2023 2024 Q1 2025
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VERBINDLICHKEITEN L&L
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OUTLOOK 2025

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025 ERWARTEN WIR
EINEN UMSATZ VON RUND 1 MRD. EURO UND

EINE BEREINIGTE EBITDA-MARGE IN DER

BANDBREITE VON 5,0% BIS 6,5%.
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