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HEIDELBERG auf einen Blick

Print & Packaging Solutions

Technology Solutions

Nachhaltigkeit
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Woher wir kommen, wohin wir gehen.
Wir denken Maschinenbau neu.

Umsatz

EBITDA-Marge

Packaging Commercial

Wir prägen den Markt in zwei 
bedeutenden Printsegmenten

• Sitz in Heidelberg

• rd. 9.500 Mitarbeiter weltweit

• SDAX-Zugehörigkeit

• rd. 84 % Streubesitz

2.183

1.913

2022/23e ~2.300

2021/22

2020/21

2022/23e

2021/22

5,0%2020/21

>8%

7,3%

… und erschließen 
neue Märkte 

durch unsere 
Technologiestärke
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GJ 2020 GJ 2021 GJ 2022 GJ 2023

~ 1,9 Mrd. €

~  2,5 Mrd. € vor Corona

2,18 Mrd. €Break-Even-Niveau

GJ e ‘23

Transformations-

programm gestartet

~200
Mio. €

Einspar-
ungen

Rückführung Pensionsfond und 
Rückzahlung High Y Bond

~2.000 
Beschäf-

tigte
weniger

Neuregelung der 
Altersversorgung

Anpassung Kapazität 

& Organisation

Verlustbringer 

eliminiert

Bilanz

gestärkt

Erstmals “Net cash” 
zum H1 GJ 2022

Verkauf mehrerer 
Nicht-Kern-
Aktivitäten

Transformations-

ergebnisse

:

Woher wir kommen, wohin wir gehen.
Auf dem Weg zu profitabler Erholung.

4

2,3 Mrd. €

Positives Ergebnis 
nach Steuern
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Erstes Halbjahr GJ 2022/23.
Nach 6 Monaten gut positioniert.  

5

1.245

1.229

// Umsatz

in Millionen €

983

1.120

7,6%

9,2%

13,0

44,0

// Auftrags-

eingang

// EBITDA in %

// Ergebnis 

nach Steuern

Auftragseingang leicht unter Vorjahr 

(Messeeffekt in China). Book-to-bill bei 1,09.

Deutlicher Umsatzanstieg (währungsbereinigt 

+9 %) – trotz Lockdown in China.

Deutlicher EBITDA-Anstieg aufgrund höherer 

Umsätze und verbesserter Preisqualität.

Ergebnis nach Steuern zum Halbjahr bereits

über dem gesamten FY 22.

+14 %

+160 Bp

+238 %

-1,3 %



© Heidelberger Druckmaschinen AG 6

Zweigleisig.
Fokussierung auf Druck und die Erschließung neuer Geschäftsfelder.

Wir prägen den Druckmarkt Angrenzende Geschäftsfelder erschließen

Das Ladesäulengeschäft als erster Schritt 
in diesem Segment und  basiert auf techno-

logischen Synergien zum Kerngeschäft

Weitere Felder müssen:

• Megatrends adressieren,
• Eine kritische Marktgröße 

haben und
• Zu HEIDELBERG passen

Wir wollen vom steigenden Bedarf 
an Verpackungen profitieren, neue 

Märkte mit vorhandenen und neuen 
Technologien entwickeln

Wir betrachten den Druckprozess 

ganzheitlich, auch über die 
Druckmaschine hinaus

Wiederkehrende Einnahmen

durch das Lifecycle-Geschäft
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Print lebt, aber Print wandelt sich.
Mit unterschiedlichen Herausforderungen und Trends.

361 365 366 379

2024e2022e2020 2021 2023e 2025e 2026e 2027e

Globales Druckproduktionsvolumen in Mrd.  $

+0,7% CAGR

Der Verpackungs- und Etiketten-

druck wächst getrieben durch 
globale Megatrends – 2027 macht er 
rund die Hälfte des weltweiten 

Druckproduktionsvolumens aus. 

Der Verlagsdruck schrumpft 
weiter (HD nur marginal aktiv)

Der Akzidenzdruck bleibt stabil –
aber der Anteil des Digital-drucks 
wird steigen.

Source: Smithers & Pira, The Future of Print to 2030; internal calculations
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Verpackungsdruck.
Eine wachsende Branche mit robusten und attraktiven Märkten.

Etiketten (10%)

Faltschachteln (25%)

Flexible Verpackungen (29%)

HD aktiv HD erwägt den Markteinstieg

Produktionsvolumen:

147 bn$
CAGR + 3%

(2022-2027)
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Verpackungsdruck.
Speedmaster XL106 21k: Schnellste Bogenoffset-Druckmaschine der Welt.

#1 Weiterentwicklung unserer aktuellen Marktposition

#2 Erweiterung des Portfolios für neue Marktsegmente

HEIDELERG ist der Marktführer der bedeutendsten 
Drucktechnologie in diesem Markt (Sheetfed-Offset)

Neueste Bogendruckmaschinen bieten eine 
Produktivitätssteigerung von >10% durch höhere 
Druckgeschwindigkeit (USP)

Neue Produktgeneration schließt Marktlücke im 
Verpackungsmarkt

Adaption für weitere Marktsegmente möglich

#3 Ineffizienzen im gesamten Prozess, über die 

Maschine hinaus angehen

12 12 12 13

52 55 56
63
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Sheetfed + Flexo Other

Druckvolumen Verpackungsdruck

in Mrd. $
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Etikettendruck.
Gallus One – HEIDELBERGs erstes volldigitales Etikettendrucksystem.

18 19 19 20

8 9 9
12
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28
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32

Digital Sheetfed + Flexo

Druckvolumen Etikettendruck. Gallus One – Going-to-market bereits gestartet

Deutliche Reduktion der Stückkosten.

Hohe Eintrittsbarrieren für neue Wettbewerber.

Wiederkehrende Umsätze durch selbst-entwickelte 
Tinte.

in bn $
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Kostenfaktoren unserer Kunden.
HEIDELBERG kann auf die entscheidenden Faktoren einwirken.

Personal
33%

Energie
15%Verbrauchsmaterial

50%

Equipment
5%

Kostenallokation im Druckprozess
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Erhöhung des Anteils der wiederkehrenden Umsätze. 
Verbrauchsmaterialien folgt dem stabileren Druckproduktionsvolumen.

Adressierbares Marktpotenzial:

~10 bn€

Platten
(Digitaldruck)

Tinte
Sonstige

Substrate
(nicht-adressierbar)

HD

Marktanteil

Aufteilung des Verbrauchsmaterialmarktes

5%

FY 18 FY 20FY 19 FY 21 FY 22

14%

Anteil der wiederkehrender Umsätze
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HEIDELBERG Amperfied.
Weiterentwicklung und Erweiterung des Produktportfolios als 

Grundlage für neue Geschäftsmodelle.

…

heute

Hardware-Hersteller

Lösungsanbieter

Flotten-Management 

NEU

MehrfamilienhäuserEinfamilienhäuser

NEU

Ladesäule connect.publicWallbox connect.-SerieHome Eco & Energy Control 

… …
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Nachhaltigkeit.

Das größte Potenzial besteht beim Kunden im Druckprozess.

65%

15%

20%

CO2-Fußabdruck einer Druckmaschine 

während des Lebenszyklus

Druckproduktion beim Kunden

Herstellung bei Heidelberg

Roh- und Hilfsmaterial

• Ausgewählte Beschaffung von und Handel mit 

Verbrauchsmaterialien, die Umweltkriterien 

entsprechen.

Beispiele für Heidelbergs 

Klimaschutz-Beitrag

• Maschinen werden für die Verarbeitung von 

Recyclingpapier ausgerichtet, um die 

Kreislaufwirtschaft in der Druckindustrie zu 

fördern.

• Heidelberg will bis 2030 klimaneutral 

werden.

Klimaneutralität

keine Umwelt-

verschmutzung

Kreislaufwirtschaft
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Kurz 

zusammengefasst:
Finanzielle Stabilität erreicht – operative 

Profitabilität weiter verbessern.

Das Kerngeschäft weiterentwickeln 

– den Wandel in der Industrie gestalten.

Vorstoß in neue Wachstumsfelder –
basierend auf bestehenden Fähigkeiten. 
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Disclaimer

This release contains forward-looking statements based on assumptions and 
estimations by the Management Board of Heidelberger Druckmaschinen
Aktiengesellschaft. Even though the Management Board is of the opinion that 
those assumptions and estimations are realistic, the actual future development 
and results may deviate substantially from these forward-looking statements 
due to various factors, such as changes in the macro-economic situation, in the 
exchange rates, in the interest rates and in the print media industry. 
Heidelberger Druckmaschinen Aktiengesellschaft gives no warranty and does 
not assume liability for any damages in case the future development and the 
projected results do not correspond with the forward-looking statements 
contained in this presentation.


