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DISCLAIMER

Dieses Dokument wurde von Fraport einzig fir den Zweck der Prasentation erstellt.

Die enthaltenen Informationen wurden nicht durch einen unabhangigen Dritten verifiziert. Fraport Ubernimmt keine
Gewahrleistung und keine Haftung dafir, dass die enthaltenen Informationen, mogliche Ableitungen dieser oder vorgetragenen
Inhalte und Meinungen objektiv, exakt oder vollumfassend sind. Weder das Unternehmen, noch seine Beteiligungen, seine Berater
oder Vertreter sollen fiir mogliche Verluste, die aus dem Nutzen des Dokuments beziehungsweise der Prasentation entstehen
kdnnen, haftbar gemacht werden kdnnen.

Dieses Dokument ist weder ein Angebot noch eine Aufforderung Finanzinstrumente oder Derivative der Fraport AG zu handeln und
soll weder in seiner Gesamtheit noch in Teilen dazu dienen Basis fiir Vertrage oder Zusagen zu sein.

Dieses Dokument enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, welche auf Annahmen und bestmdgliche Schatzungen der
Unternehmensleitung von Fraport beruhen. Auch wenn die Unternehmensleitung der Ansicht ist, dass diese Annahmen und
Schatzungen zutreffend sind, kdnnen die klinftige tatsachliche Entwicklung und die kiinftigen tatsachlichen Ergebnisse von diesen
Annahmen und Schatzungen aufgrund vielfaltiger Faktoren erheblich abweichen. Zu diesen Faktoren konnen beispielsweise
Veranderungen der gesamtwirtschaftlichen Lage, Wechselkurse und oder Zinssdtze sowie Veranderungen innerhalb der
Luftfahrtindustrie gehoren. Fraport Gbernimmt keine Gewahrleistung und keine Haftung dafiir, dass die kiinftige Entwicklung und
die kinftig tatsachlichen erzielten Ergebnisse mit den in dieser Prasentation geduBerten Annahmen und Schatzungen
Ubereinstimmen werden. Dies gilt auch fir durch Dritte abgeleitete Studien aus den prasentierten Inhalten.

Durch lhre Akzeptierung des Dokuments und oder der Teilnahme an der Prasentation stimmen Sie dem vorgenannten zu
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AGENDA

Fraport auf einen Blick

Unser Geschaftsmodell

2026

Fraport.2030
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FRAPORT AUF EINEN BLICK
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UNSER KNOW-HOW IST WELTWEIT GEFRAGT
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UNSER UNTERNEHMENSPROFIL*

UNSER GESCHAFTSERGEBNIS ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

4,432

Mio. € Umsatz

29

Standorte
weltweit

468,1
Mio. €

Konzern-
Ergebnis

19.211

Beschiftigte
konzernweit

34

1.437

. Konzerngesell-

Mio. € EIB'TDA schaften &
1nkKi.

Sondereinfliissen

Beteiligungen

FRA-Passagiere

63,2 Mio

2024: 61,6 Mio

* Geschaftsjahr 2025

Fraport AG



FRAPORT AUF EINEN BLICK
SEGMENT UBERSICHT

Retail & International Activities

Aviation

Real Estate

Ground Handling

& Services

b 4

Ganzheitliches Management
der Terminalanlagen und

b 4

Retail, Parken und
Immobilienmanagement

b 4

Bodenverkehrs-
dienstleistung, sowie

b 4

Internationale Vermarktung der

Konzern-Expertise und des

Fluhafenprozesse in Frankfurt Betrieb der zentralen Flughafenbetriebs
Infrastruktur

Umsatz 1.342 Mio € Umsatz 551 Mio € Umsatz 857 Mio € Umsatz 1.682 Mio €
% Konzernanteil 30 % Konzernanteil % Konzernanteil 19 % Konzernanteil 38
EBITDA 422 Mio € EBITDA 386 Mio € EBITDA 23 Mio € EBITDA 606 Mio €
% Konzernanteil 29 % Konzernanteil % Konzernanteil 2 % Konzernanteil 42
EBIT 260 Mio € EBIT 293 Mio € EBIT -16 Mio € EBIT 348 Mio €
% Konzernanteil 29 % Konzernanteil % Konzernanteil -2 % Konzernanteil 39
Beschaftigte® 3.756 Beschaftigte! Beschaftigte’ 8.542 Beschéftigte? 6.672
% Konzernanteil 19 % Konzernanteil % Konzernanteil 44 % Konzernanteil 34

' jahrlicher Durchschnitt

SDK und Sparkasse Hanau Juni 2026
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UNSER GESCHAFTSMODELL



WIE FUNKTIONIERT UNSER GESCHAFTSMODELL?
EXKURS
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WIE FUNKTIONIERT UNSER GESCHAFTSMODELL
EXKURS AUTOBAHNPRIVATISIERUNG

= Staatliche
Infrastrukturkosten durch
Vergabe von Konzessionen
privatisiert

» Zusatzliche
Kommerzialisierung:
Raststatten und weitere
Angebote an Autobahnen
werden durch Maut-
betreiber angeboten /
weiter konzessioniert

SDK und Sparkasse Hanau Juni 2026 Fraport AG



WIE FUNKTIONIERT UNSER GESCHAF.'.I'SMODELL
EXKURS - ANWENDUNG AUF FLUGHAFEN

= Konzessionen: Werden an
. F Flughafenbetreiber gegen
Aviation / Flughafen Gebiihr vergeben — i.d.R. mit
K0n2955|0nen | Pflicht der Instandhaltung
e oder Erweiterung des
Flughafens

= Aviation: Umsatze durch
Passagiere/ Entgelte

Retail '& Real Estate_ (reguliert) vereinnahmt
/ NO_I- = Retail & Real Estate i.d.R nicht
reguliert und zusatzliche
Einnahmequelle fur
Flughafenbetreiber

SDK und Sparkasse Hanau Juni 2026 Fraport AG
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AKTIE GOUTIERT GUTE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

150%
140%
130%
120% +23,2%
110%

100%

=Fraport =——MDax =——Dax
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TERMINAL 3
ERFOLGREICHER BETRIEBSSTART
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. = Erster Betrlebstag am 23. April
= Sehr gutes Feedback von bislang rund 170.000 Passagieren
= Umzug der 57 T2-Airlines ins T3 Mitte Juni abgeschlossen
SN

= B m = ' S vomly. &




KRIEG IM MITTLEREN OSTEN
AUSWIRKUNGEN AUF FRAPORT

tagesschau.de

Internationale Energieagentur warnt vor Kerosin-Knappheit

in Europa e ADAC
Sorge wegen Kerosin-Knappheit: Was das fur Ihren Urlaub
bedeutet!

B nw

StraBe von Hormus muss 6ffnen: Europaische Flughafen

warnen vor "systemischer Kerosin-Knappheit" & vor
Maoglicher Kerosin-Mangel schreckt Leute kaum von
Flugreisen im Sommer ab

f& verkehrsrundschau.de
Luftfahrtbranche sieht Versorgung mit Kerosin gesichert
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ANGEBOT IM SOMMERFLUGPLAN

e

= Bewegungen: +4% zu 25 = Destinationen: 278 (+2)
= Sitzplatze: +6% zu 25 = Lander: 97

= Airlines: 88 (+3)

Update aktuelle Situation: Il
leicht reduziertes Wachstum erwartet insbesondere
aufgrund Situation im Mittleren Osten und Lufthansa-
Entscheidung zu Cityline

—
I e - L

Airbus £
Stralsur

,,,,,




AUSBLICK 2026'
POSITIVE GESCHAFTSENTWICKLUNG ERWARTET

Unterer Bereich
von 65 Mio

Konzernaufkommen EBITDA

~188-195 Mio

2025: 183,7 Mio 2025: ~ 1,44 Mrd €

Netto-Finanzschulden
zu EBITDA

Konzern-Ergebnis

2025: ~468 Mio €
2025: 5,7-fach

'Prognose beinhaltet keine signifikanten Effekte aus der aktuellen geopolitischen Situation im Mittleren Osten  2Fir das Geschdftsjahr 2025
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UNSERE STRATEGIE AUF EINEN BLICK: FRAPORT.2030

STRATEGISCHE PRIORITATEN 4} WICHTIGSTER HEBEL 4} UNSERE ZIELE

KUNDEN

v WACHSTUM &
y BEGEISTERN

NACHHALTIGKEIT

EFFIZIENZ &
INNOVATION

EBITDA

MITEINANDER

FREE CASH

* TOP-
ARBEITGEBER FLOW

21 Fraport AG



VIELEN DANK
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