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Evonik auf einem Blick

Seit April 2025 mit neuer Segmentstruktur

€14,1 Mrd.

Umsatz

€1.9 Mrd. (133%)

Ber. EBITDA (Marge)

€695 m (37%)

Free Cashflow (Umwandlung)

€1,00 (-6%)

D|V|denden (Rendlte)

FY 2025
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Custom Solutions

Innovative,
maldgeschneiderte
Lésungen fur
spezifischen Markte mit
ausgepragter
Kundennahe

Advanced Technologies

Geschafte mit Produkten,
die dank hoher
Technologiekompetenz
und operativer Exzellenz
auf Effizienz getrimmt sind

@ evonik
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Und mit neuem Finanzvorstand
Seit Mai 2026

Michael Rauch Thomas Wessel

NEU!

- .
Christian Kullmann Lauren Kjeldsen Claudine Mollenkopf

3 Jahre verlangert!

Personalvorstand und
Arbeitsdirektor

Chief Operating Officer Chief Operating Officer
Vorsitzender des Custom Solutions Advanced Technologie
Vorstandes

Finanzvorstand
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Warum in Evonik investieren?

@ EVONIK - die Superkraft fur die Industrie

-
@

EVONIK
IS INDUSTRY'S
SUPERFORCE

MaRgeschneiderte Losungen und industrielle Exzellenz

Leading Portfolio Sustainable Innovation Regional Balance Team Excellence Aktionarsrendite
Wir sind nach einer Wir setzen auf o Wir zielen auf eine o Wir sind als Team @) NAAQEJICUC T
umfassenden nachhaltige Innovation gleichméaBige bestrebt konsistenten und
Transformation bestens als wichtigen Umsatzverteilung in allen attraktiven Renditen fiir
fur die Zukunft aufgestellt Wachstumstreiber Regionen unsere Aktionére
it 7w ...mit Next Generation ...unser lokal-fur-lokal . ...durch disziplinierte
unter's.éHi.edlichen sich Sl Ansatz gewahrlelstet. urr.l'z.usetzen und sgelbst refElElEllel e,
orainzenden Prozessinnovation und Versorgungssicherheit . ainerm weiterhin fokussiert auf
; unseren drei & Kosten- organisches Wachstum

Geschaftsmodellen Innovations- wettbewerbsfahigkeit schwierigen Umfeld

unter einem Dach Wachstumsbereichen erfolgreich zu sein

und eine attraktive
Dividende
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Fuhrendes Portfolio:
Neue Segmentstruktur mit klaren Vorteilen

Vorteile
Custom Rollen- Advanced
Solutions Differenzierte Schlanke verstandnis Technologies
Steuerung Organisation  bei Mitarbeitern

Custom Solution

Advanced Technologies

Maldgeschneiderte Losungen fur unsere Kunden Technologie und Kostenfuhrerschaft
Produkt Innovation Prozess Innovation
Ziel, Marktanteile zu gewinnen FUhrende Marktpositionen erhalten
Produktexzellenz Operative Exzellenz
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Nachhaltige Innovation:
Wesentlicher Motor fur kunftiges Wachstum

Produktinnovation Prozessinnovation

IR 2 TS W Y @ L N ST TSN

KostenflUhrerschaft vorantreiben und
Treibhausgasemissionen reduzieren

6
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1,5 Mrd. € zusatzlicher Umsatz

bis 2032 bei einer Marge von >20 %

NEXTGEN ¥ djj NEXTGEN ¥

Next Generation Solutions’ mit Solutions ! ' Next Generation Technology Projekte Technologies
hervorragender Nachhaltigkeitsbilanz ‘! I mit durchschnittlich >25 % IRR
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Advance Enable Accelerate Innovative
. . . Advanced Process
Precision Circular Energy waste heat .
. . e Process Control . redesign
Biosolutions Economy Transition up-cycling

1. Next Generation Solutions: Produkte mit einem hervorragenden Nachhaltigkeitsprofil gemaR unserer PSA-Analyse
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Regionales Gleichgewicht:
1/3 des Umsatzes in jeder Region nahe bei unseren Kunden zu erwirtschaften

Ziel Amerika Asien-Pazifik

Umsatzanteil 1 I3 1 I3

2025’ ~32 % ~44 % ~24 %

Mit lokaler Produktion

fur den lokalen Markt

Kapitalallokation in den kommenden Jahren
> uberproportional auf Asien ausgerichtet

Verlagerung von Fuhrungspositionen in die Regionen

1. Ohne Performance Intermediates (C4)
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Kulturwandel: Bessere Aufstellung von Evonik
Team Exzellenz

Schlanker: Optimierung und

Verschlankung der Organisationsstruktur
bis 2026

:

istry

K

Schneller: Reduzierung der
Hierarchieebenen von zehn auf sechs

B
9
&£
Q
-]
s
S
)
m
=
=
3
n
L)
|

0
=
w

Besser: Konsequente Ausrichtung
auf das Geschaft
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Obwohl das kurzfristige wirtschaftliche Umfeld herausfordernd ist,
passt unsere Strategie und unser Ziel!

Heute Nahe Zukunft
Nachfrageflaute .
und strukturelle Gegenwinde L e G L R )

Wir haben unser Schicksal in der
eigenen Hand -
agieren aus einer Position der
Starke

Wir haben durch unsere

@

ROCE ~11%

so schnell wie méglich

Strategieumsetzung erhohtes
Verbesserungspotenzial

— Kontinuierliche Kostenreduktion

— Cash Generierung
industriefUhrend

— Weitere Portfoliooptimierung

— Moderate Verschuldung — e i T ssne

— Ausgewogene Kapitalallokation
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Umsatzsteigerungen aus gezielten Investitionsprojekten
erganzt durch langfristige Wachstumschancen

Spezifische ... langfristige
Wachstumsbeitrage Wachstumschancen

Bestehende Produkte in neuen Markten mit

PA12 | Deutschland Silica | USA .
starkem Wachstumspotenzial
Alkoxide | Singapur Metalloxide | Japan

0 Additive fur Beschichtungen
3-4%

Komponenten flr Lithium-Batterien
PU-Schaume zur DAmmung
Aktive Substanzen fir Kosmetik

Investitionen

Relevanter Markt
Wachstum pro Jahr

Innovation

T,

‘ Biotenside | Slovakei

Membrane | Osterreich Kuhlung von Datenzentren

@ evonik
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Neuausrichtung unserer Organisation und unserer Geschaftsbereiche

Konzernebene

Reorganisation:

“Evonik Tailor Made”

schlanke Organisation, die unsere
operativen Geschafte optimal unterstutzt
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Einsparungsziele zu
erreichen

Auf Kurs, um ehrgeizige

Segmentebene

Ausrichtung aller Geschaftsbereiche, um
sie in ihrer jeweiligen strategischen Rolle
zum Erfolg zu fuhren

= Animal Nutrition

V CALI |
(December 2023) ﬁ, Bgfgﬁ “ .
oy (R 7L
) Health Care S|I|ca/ Polymers X-linkers
(December 2024) Silanes

Konzernebene

Geschaftsoptimierung m

Optimierung der
Gesamtausgaben und
digitale Beschaffung

EPro=——

@ evonik
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Mittelverwendung bleibt unverandert —
Neue Dividendenpolitik jetzt ergebnisabhangig

Prioritaten in der
Mittelverwendung...

INVESTITIONEN IN ATTRAKTIVE
ORGANISCHES WACHSTUM DIVIDENDE

Unverandert

~50% ~50%
Smarte
Instandhaltung

Neue Dividendenpolitik
basierend auf
Ausschiittungsquote’:

Wachstums-

Investitionen
Kombination aus attraktiver

Dividende und erhohter Flexibilitat

1. Ab GJ 2026 (zahlbar in 2027) giiltig; €1 pro Aktie als Ubergangsjahr fiir GJ 2025 vorgeschlagen
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... unverandert und
diszipliniert

ZUSATZLICHE
WERTSCHOPFUNG

Unverandert

Bis 2027:
Entschuldung
Kein M&A

Optional:
Zusatzliche Aktionarsrendite

@ evonik
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Aktienkurs: Entwicklung der Evonik-Aktie in 2026

Evonik: +20 % MDAX: +5% DJ Stoxx Chemicals 600: +10 %

— Evonik Industries AG (XETRA) — MDAX — STOXX Europe 600 Chemicals

%
34.42
28.69
22.95
17.21
11.47
5.74
0.00
-5.74
-11.47

Volume Shares

1.00M

100k
Jan12 Jan 26 Feb 9 Feb 23 Mar 9 Mar 23 Apr 6 Apr 20 May 4 May 18 Jun 1 Jun15

1. Aktienkursentwicklung seit Jahresbeginn bis zum 22. Juni 2026
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to improve life —
both today and
tomorrow.

EVONIK

Leading Beyond Chemistry




€ evonix
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